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Handlungsoptionen sowie die Auswahl unter1 und die Ausrichtung nach diesen. Planung wird heute als die 
gedankliche Vorwegnahme zukuuml;nftigen Geschehens bezeichnet. Fuuml;r die Planung sind deshalb 
Zukunftsbezogenheit und Rationalitauml;t die Hauptmerkmale, wobei darauf geachtet wird, dass es mehr als nur das 
Fortschreiben der Gegenwart oder Vergangenheit bezeichnet.Planung erfordert, dass die Ziele bewusst sind, formuliert 
und als Leistungsansporn vorgegeben werden. Durch die verbindliche Vorgabe von Planwerten im Betrieb entstehen 
Verantwortungsbereiche.2Planung ist ohne Kontrolle sinnlos und Kontrolle ohne Planung unmouml;glich, Planung 
und Kontrolle bedingen sich. Unter Kontrolle wird im Rahmen der Gesamtplanung ein Soll ndash; Ist ndash; 
Vergleich verstanden. Sie umfasst den Komplex des Beachtens, Messens, Differenzierens und neuen Einwirkens. Eine 
derartige Kontrolle benouml;tigt Vorgaben und Entscheidungsregeln fuuml;r die Bewertung der Ausfuuml;hrung 
sowie fuuml;r die Korrekturmaszlig;nahmen und geeignete Maszlig;stauml;be fuuml;r die Beurteilung der 
Ausfuuml;hrung. Kontrolle soll es ermouml;glichen, Fehler in der Planung oder bei der Durchfuuml;hrung zu 
erkennen und Mouml;glichkeiten zur Beseitigung vorzugeben. Dies setzt vor allem ein funktionierendes 
Rechnungswesen voraus. Fuuml;r das Controlling ergibt sich daraus die Aufgabe, dafuuml;r zu sorgen, dass im 
Unternehmen ein abgestimmtes System von Planung und Kontrolle existiert und funktioniert. Das bedeutet im 
einzelnen die Aufstellung und Dokumentation von Richtlinien, die Erarbeitung und Auswertung der notwendigen Soll- 
und Ist- Informationen und die laufende inhaltliche sowie terminliche Abstimmung.3


