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und Kontrollsystem sowie im gesamten Managementprozess ein. Sie dient seit Anfang des 20. Jahrhunderts dazu, 
innerhalb des Planungsprozesses die Komplexitauml;t von Unternehmen zu beherrschen. Dennoch wird das 
Instrument der klassischen Budgetierung zunehmend kritisiert und als nicht mehr zeitgemauml;szlig; eingeschauml;tzt, 
da es aufgrund seiner starren Vorgaben und seines hohen Detaillierungsgrades nicht flexibel und anpassungsfauml;hig 
genug sei, um der steigenden Dynamik und Komplexitauml;t des Unternehmens und seines Umfelds gerecht zu 
werden.Aus diesem Grund haben sich neue Ansauml;tze entwickelt, wie das Better Budgeting, welches versucht 
einzelne Schwauml;chen der klassischen Budgetierung durch Vereinfachungen und Verbesserungen zu kompensieren 
oder das Beyond Budgeting, das mit Hilfe der Einfuuml;hrung eines neuen Fuuml;hrungssystems gauml;nzlich ohne 
Budgets auskommen soll, um den neuen Herausforderungen entgegenzutreten. Im Rahmen dieser Bachelorarbeit 
sollen daher diese drei Konzepte, die traditionelle Budgetierung, das Better Budgeting und das Beyond Budgeting, 
ausfuuml;hrlich analysiert werden und ihre Mouml;glichkeiten, aber auch ihre Grenzen untersucht werden.


