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Unternehmenssituation erreicht werden kann. Verschiedene Ansauml;tze werden hier verfolgt, deren Wirkung und
Nachhaltigkeit unterschiedlich bewertet werden kouml;nnen. Eine dieser Ansatzpunkte ist die Make ndash; or ndash;
Buy ndash; Entscheidung. Make ndash; or ndash; Buy bzw. Eigenfertigung oder Fremdbezug ist die Uuml;berlegung,
ob einzelne Komponenten der Produktspektren im eigenen Unternehmen herge-stellt werden (Eigenerstellung) oder ob
es guuml;nstiger ist, diese Komponenten von Lieferanten zu kaufen (Fremdbezug). Wauml;hrend zur Beginn die
Bereitstellung von Guuml;tern im Mittel punkt der Uuml;berlegungen stand, verstauml;rkt sich in den letzten Jahren
das I nteresse nach Bereitstellung der Dienstleistungen. Unter dem Gesichtspunkt allgemeiner Unternehmensziele und
der Wettbewerbsfauml;higkeit sind bei der Frage nach optimaler Allo-kation der Ressourcen deswegen nicht nur
unternehmensinterne, sondern auch ndash;externe Ressourcen einzuschlieszlig;en. Hiermit stellt die strategische
Entscheidung, wer sich auf welche ouml;konomischen Aufgaben speziaisiert und wie die Ressourcen zu koppeln sind,
den Schluuml;ssel des wirtschaftlichen Uuml;berlebens dar. Diese Uuml;berlegungen zur Wettbewerbsfauml;higkeit
fuuml;hren also direkt zu der Problematik der Make ndash; or ndash; Buy ndash; Entscheidung, wobei es keine Rolle
spielt, ob es sich um Herstellung von materiellen Guuml;tern oder um Dienstleistungsguuml;ter handelt. Damit
einhergehend ist selbstverstauml;ndlich die Frage nach Kriterien der Make ndash; Strategie auf der einen und Buy
ndash; Strategie auf der anderen Seite.Das Ziel der vorliegenden Arbeit ist es die Frage zu erouml;rtern, was fuuml;r
die Eigenerstellung oder Fremdbezug spricht, wobei in einem ersten Schritt die Begriffe erlauml;utert und die

strategi schen Zusammenhauml;nge aufgezeigt werden. Anschlieszlig;end werden die traditionellen kostenrechnerische
und managementorientierte Ansauml;tze als Wege der Entscheidungsfindung dargestellt und deren Schwauml;chen
herausgestellt. Die Make ndash; or ndash; Buy ndash; Problematik wird aus der Controllerperspektive aufgezeigt, die
Chancen und Risiken werden verdeutlicht und vor allem wird der operative Charakter der MoB ndash; Frage
hinterfragt und der strategischen Seite der Entscheidung grouml;szlig;ere Aufmerksamkeit gewidmet.



