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Oekonomie Management gemeinnuuml;tzige GmbH, Kouml;ln, Sprache: Deutsch, Abstract: Die Wirtschaft beginnt, 
sich auf die Verauml;nderungen in Umwelt und Gesellschaft einzustellen. Trends wie globale Erderwauml;rmung und 
Ressourcenverknappung haben in der Ouml;ffentlichkeit ein stauml;rkeres Bewusstsein im Sozial- und Umweltbereich 
entwickelt, die neben ouml;konomische Zielkriterien in der Unternehmensstrategie zu beachten sind. Nachhaltigkeit 
als Balance von ouml;konomischem Erfolg, ouml;kologisches Gleichgewicht und soziale Verantwortung wird zu 
einem zentralen Instrument der Unternehmen, die Umbruchsphase der wirtschaftlichen Umgebung fuuml;r ihre 
Zukunftsfauml;higkeit zu sichern.1.1 Problemstellung und ZielsetzungNachdem die Finanzkrise in der Realwirtschaft 
schneller als erwartet uuml;berwunden scheint, ruuml;cken sozial vertrauml;gliches und umweltgerechtes Handeln in 
den Vordergrund. Wirtschaftsakteure befinden sich so vor der Herausforderung, dass sich der Stellenwert des Themas 
Nachhaltigkeit spuuml;rbar erhouml;ht. Unternehmen, die diesen Handlungsdruck uuml;bertragen bekommen, sollen 
in unserem heutigen Verstauml;ndnis bdquo;mehrldquo; als ihr Gewinn maximieren. Dem Handeln der Unternehmen 
wird eine Verantwortung zugrunde gelegt, die die soziale und natuuml;rliche Umwelt einbezieht. Auch spiegeln die 
steigende Anzahl der nachhaltigkeitsbezogenen Anfragen an bouml;rsennotierten Unternehmen wider, dass sich in der 
ouml;ffentlichen Wahrnehmung die Anerkennung einer nachhaltigen Entwicklung vollzieht: Nach einer Umfrage vom 
deutschen Aktieninstitut aus dem Jahr 2011 messen bereits mehr als zwei Drittel der bouml;rsennotierten 
Unternehmen dem Thema nachhaltige Entwicklung eine hohe Bedeutung zu. Unter den DAX-30 Unternehmen sind es 
mehr als 90 Prozent. Wauml;hrend sich das Thema Nachhaltigkeit bei vielen groszlig;en Unternehmen in direkter 
Vorstandsverantwortlichkeit ansiedelt, ergeben sich fuuml;r viele betriebliche Funktionen angesichts der 
zunehmenden Volatilitauml;t in der Unternehmensfuuml;hrung, -steuerung neue Inhalte. Die wandelnde Rolle des 
Controllings und des Controllers in diesem Zusammenhang darzustellen, ist Aufgabe der vorliegenden Arbeit.
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