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Management gemeinnuuml;tzige GmbH, Berlin fruuml;her Fachhochschule, Veranstaltung: Immobiliencontrolling,
Sprache: Deutsch, Abstract: Die Geschauml;ftsprozesse in Immobilienunternehmen werden immer komplexer und
zeichnen sich durch eine starke Ausrichtung auf Kennzahlen aus. Zugleich fordern Entscheidungstrauml;ger oft sehr
kurzfristig einen aussagekrauml;ftigen Uuml;berblick uuml;ber die wirtschaftliche Situation des betreuten
Immobilienportfolios. Unabhauml;ngig davon, ob es sich um Bestandsimmobilien, Miet- oder Kaufobjekte handelt,
muss es dem Unternehmen mouml;glich sein, auf Anhieb umfassende Informationen uuml;ber den bestehenden
aktuellen Zustand ihrer Immobilien zu erhalten. Tatsache ist jedoch, dass hauml;ufig keine ausreichende
Mouml;glichkeit zur Performancemessung mittels einheitlicher Kennzahlen besteht. Sofern es weiterhin an einer
intelligenten V erknuuml; pfung von Informationen zur Flauml;chennutzung und zu Mietvertrauml;gen, uuml;ber
Nebenkosten und Subventionen, zur Optimierung von Dienstleistungsvertrauml;gen oder zu Marktindizes fehlt, sind
Immobilienkennzahlen weder ortsbezogen, noch regional oder weltweit konsistent. Das Controlling in
Immobilienunternehmen muss sich stetig aktuellen Marktentwicklungen anpassen. Hinzu kommt, dass sich die
Datenbasis aus internen und externen Daten kontinuierlich vergrouml;szlig;ert, was die Anforderungen an die
Transparenz und die Rationalitauml;t von Managemententscheidungen in Immobilienunternehmen weiter steigert und
die Unterstuuml;tzung des Immobilienmanagements mit umfassenden Systemen erforderlich macht. Die damit
gesteigerten Anforderungen, die Investoren und auch Eigentuuml;mer an die Bewirtschaftung ihrer Immobilien und
das Berichtswesen sowie die Performancemessung stellen, bringt das Immobiliencontrolling an seine Grenzen. Diese
Arbeit betrachtet Unternehmen, die Immobilien und deren Bewirtschaftung als Massenproblem verstehen.
Unternehmen, die umfangreich Immobilien besitzen, Immobilien mittel- und langfristig betreiben und den
Immobilienbestand unternehmerisch fuuml;hren. Die Arbeitshypothese lautet: | mmobilienunternehmen brauchen ein
funktionierendes Controlling, um die Finanzierung, Bewirtschaftung und Betreuung der Immobilien optimal
gewauml;hrleisten und unterstuuml;tzen zu kouml;nnen. Ein funktionierendes |mmobilienmanagement muss mit Hilfe
eines Immobiliencontrollings und der darin angewandten Planungs- und Kontrollinstrumente in der Lage sein, eine
Performancemessung auf Einzel objekt- und Portfolioebene vorzunehmen und so eine optimale Steuerung der
Immobilie im Interesse des Eigentuuml;mers bzw. des Investors zu gewauml;hrleisten. ...



